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IKHTISAR EKSEKUTIF 

Laporan kinerja Museum Kepresidenan RI Balai Kirti Tahun 2021 menyajikan 

tingkat pencapaian 2 (dua)  sasaran kegiatan dengan 3 (tiga) indikator kinerja 

sebagaimana tertuang dalam Perjanjian Kinerja Tahun 2021 yang lebih detail 

diuraikan pada BAB III.  

Indikator Kinerja Kegiatan “Jumlah Kunjungan Cagar Budaya” Pada Sasaran 

Kegiatan “Meningkatnya Jumlah Kunjungan Peninggalan Sejarah” pada tahun 

2021 ditargetkan sejumlah 29.500 orang dengan realisasi sejumlah 98.521 orang. 

Adapun perbandingan antara target dan realisasi capaian sasaran kinerja tahun 2021 

dapat dilihat pada grafik dibawah ini: 

Meningkatnya Jumlah Kunjungan Peninggalan SejarahSasaran Kegiatan

• Indikator Kinerja Kegiatan "Jumlah Kunjungan Cagar Budaya".
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Meningkatnya tata kelola satuan kerja di lingkungan 
Ditjen Kebudayaan” Sasaran Kegiatan

• Indikator Kinerja Kegiatan "Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB".

Meningkatnya Tata Kelola Satuan Kerja di Lingkungan 
Ditjen Kebudayaan”Sasaran Kegiatan

• Indikator Kinerja Kegiatan "Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas
Pelaksanaan RKA-K/L Satker minimal 94".

Realisasi
90,63Target 94,6

Indikator Kinerja Kegiatan “Rata-rata predikat SAKIP Satker minimal BB” pada 

sasaran kegiatan “ Meningkatnya tata kelola satuan kerja di lingkungan Ditjen 

Kebudayaan” ditargetkan BB dengan realisasi BB. Adapun perbandingan 

pencapaian realisasi di tahun 2020 dengan pencapaian target dan realisasi di tahun 

2021 dapat dilihat pada grafik dibawah ini: 

 

Indikator Kinerja Kegiatan “ Rata-rata nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan 

RKA-K/L Satker minimal 94” pada sasaran kegiatan “ Meningkatnya tata kelola 

satuan kerja di lingkungan Ditjen Kebudayaan” ditargetkan 94,6 dengan realisasi 

90.63.  
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Adapun capaian pelaksanaan anggaran Museum Kepresidenan secara keseluruhan 

pada tahun anggaran 2021 adalah sebesar 98,44 (IKK beserta layanan sarana dan 

prasarana, dukungan manajemen satker dan layanan perkantoran). Berdasarkan 

hasil dari aplikasi Monitoring Laporan Keuangan Kementerian 

Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi (MOLK) pada tanggal 17 

Januari 2021. Sedangkan secara khusus Capaian Kinerja Anggaran IKK dapat 

dilihat pada grafik dibawah ini. 
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Permasalahan 

o Jaringan tidak stabil saat melangsungkan kegiatan secara daring. 

o Aturan protokoler di Kawasan Istana, sehingga museum tidak dapat  
mendatangkan pengunjung yang banyak ke museum. Karena setiap 
pengunjung yang datang harus memperlihatkan hasil rapid tes, 
sehingga kegiatan lebih banyak dilakukan secara daring. 
 

o Permasalahan saat penentuan narasumber, penyedia dan pihak 
terlibat yang tepat dan kompeten. 

o Permasalahan saat menentukan tema yang tepat dan menarik. 
 

o Keterbatasan SDM. 

o Permasalahan ketertiban administrasi penyedia dan pihak terkait. 

Solusi 

o Untuk mengantisipasi terjadinya permasalahan jaringan, yang 
pertama kali  dilakukan adalah memastikan jaringan berjalan stabil 
dan melakukan monitoring kualitas jaringan serta  meningkatkan 
kualitas jaringan tersebut guna kelancaran kegiatan; 
 

o Senantiasa memberikan informasi terkait ketentuan protokoler 
yang berlaku dan berkoordinasi guna kelancaran mematuhi 
protokoler; 

o Memperbanyak referensi narasumber, penyedia dan pihak terlibat; 
 

o Senantiasa memperbaharui data trend di masyarakat yang relevan 
dengan kegiatan yang akan dilaksanakan; 

o Membentuk tim pelaksana dan bekerjasama dengan pihak-pihak 
terkait. 
 

o Melaksanakan evaluasi setiap permasalahan administratif dan 
membuat ketentuan - ketentuan  administratif terkait per-masalahan 
yang timbul. 
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BAB 1 
PENDAHULUAN 

A. Gambaran Umum

2012 2012  2014 

Museum 
Kepresidenan RI 
Balai Kirti 
merupakan 
Inisiatif dan 
prakarsa Presiden 
Susilo Bambang 
Yudhoyono yang 
idenya muncul di 
tahun 2012. 

Pembangunan Museum 
direalisasi oleh beberapa 
kementerian. 

1. Sekretariat Negara 
menyiapkan lahan di 
Istanan Bogor;

2. Kementerian Pekerjaan 
Umum menyiapkan 
rancangan fisik dan 
merealisasikan 
bangunan;

3. Kementerian Pendidikan 
dan Kebudayaan 
membangun interior dan 
mengisi koleksi; serta

4. Kementerian Pariwisata
dan Ekonomi Kreatif 
mengisi toko souvenir.

Tanggal 17 Oktober 
2014 Peraturan 
Presiden Tentang 
Pendirian dan 
Pengelolaan Museum 
terbit dengan nomor: 
132 tahun 2014. 
Selanjutnya pada 
tanggal 18 Oktober 
2014 Museum 
Kepresidenan 
Indonesia diresmikan 
oleh Presiden Susilo
Bambang
Yudhoyono. Tanggal 
19 Oktober 2014
Pelantikan Kepala 
museum oleh 
Menteri Pendidikan 
dan Kebudayaan. 

Sejarah Museum Kepresidenan RI Balai Kirti
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B. Dasar Hukum

1. Undang-undang Nomor 5 Tahun 2017 tentang Pemajuan 
Kebudayaan;

2. Undang-undang Nomor 11 Tahun 2010 tentang Cagar Budaya;

3. Peraturan Pemerintah Nomor 66 Tentang Museum;

4. Peraturan Pemerintah Nomor 8 tahun 2006 tentang Pelaporan 
Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah:

5. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 62 tahun 2021 
tentang Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan 
Teknologi;

  

6. Peraturan  Presiden  Republik  Indonesia  Nomor  32  tahun  2021
tentang  Perubahan  atas  Perpres  No.  68  Tahun  2019  tentang 
Organisasi Kementerian Negara;

7. Peraturan  Menteri  Pendayagunaan  Aparatur  Negara  dan
Reformasi Birokrasi  Nomor  53  Tahun  2014  tentang  Petunjuk 
Teknis  Perjanjian  Kinerja,Pelaporan  Kinerja,  dan  Tata  Cara 
Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah;

8. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 9 Tahun
2016  tentang  Sistem  Akuntabilitas  Kinerja  di  Lingkungan 
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan;

9. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 26 Tahun
2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja Unit Pelaksana Teknis di 
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan;

10. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 22 Tahun
2020  tentang  Rencana  Strategis  Kementerian  Pendidikan  dan 
Kebudayaan Tahun 2020-2024;

11. Keputusan  Menteri  Pendidikan,  Kebudayaan,  Riset  dan
Teknologi  RI  Nomor  177/0/2021  Tentang  Rincian  Tugas 
Museum Kepresidenan RI Balai Kirti;

12. Rencana Strategis Direktorat Jenderal Kebudayaan Kementerian
Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020-2024;

13. Rencana Strategis Museum Kepresidenan Tahun 2020-2024.
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D. Isu- Isu Strategis/Permasalahan

Solusi Mengatasi Permasalahan 

 

1. Permasalahan jaringan saat melangsungkan kegiatan secara daring.

2. Penerapan aturan protokoler di Kawasan Istana, sehingga pengunjung
museum diwajibkan mengikuti syarat tertentu, khususnya di masa 
Pandemi Covid-19 setiap pengunjung harus memperlihatkan hasil 
rapid tes dengan masa berlaku 1x24 jam, sehingga kegiatan lebih 
banyak dilakukan secara daring.

3. Permasalahan saat penentuan narasumber, penyedia dan pihak terlibat 
yang tepat dan kompeten.

4. Permasalahan saat menentukan tema yang tepat dan menarik.
5. Keterbatasan SDM. 

6. Permasalahan ketertiban administrasi penyedia dan pihak terkait.

1. Memastikan jaringan berjalan stabil dan melakukan monitoring 
kualitas jaringan serta meningkatkan kualitas jaringan tersebut guna 
kelancaran kegiatan.

2. Senantiasa memberikan informasi terkait ketentuan protokoler yang
berlaku dan berkoordinasi guna kelancaran mematuhi aturan yang
berlaku.

3. Memperbanyak referensi narasumber, penyedia dan pihak terlibat.

4. Senantiasa memperbaharui data trend di masyarakat yang relevan 
dengan kegiatan yang akan dilaksanakan.

5. Membentuk tim pelaksana dan bekerjasama dengan pihak-pihak 
terkait.

6. Melaksanakan evaluasi setiap permasalahan administratif dan 
membuat ketentuan - ketentuan  administratif terkait permasalahan 
yang timbul.

Permasalahan 

Solusi 



BAB

2

PERENCANAAN

KERJA

L a p o r a n  K i n e r j a  T a h u n  2 0 2 1  M u s e u m  K e p r e s i d e n a n  R I  B a l a i  K i r t i



BAB

3

AKUNTABILITAS

KERJA

L a p o r a n  K i n e r j a  T a h u n  2 0 2 1  M u s e u m  K e p r e s i d e n a n  R I  B a l a i  K i r t i



Laporan Kinerja Tahun 2021 Museum Kepresidenan RI Balai Kirti 

13 13 

BAB 3
AKUNTABILITAS KINERJA 

A. Capaian Kinerja Museum Kepresidenan RI Balai Kirti
Secara umum sub bab ini menyajikan capaian kinerja yang diperjanjikan oleh 

Museum Kepresidenan tahun 2021 sesuai dengan Penetapan Kinerja (PK) yang 

telah ditetapkan sebelumnya. Pencapaian Kinerja ini secara khusus menitik 

beratkan pada pencapaian sasaran-sasaran organisasi. Berikut capaian 

kinerja  Museum  Kepresidenan  Republik  Indonesia  Balai  Kirti  per-sasaran

 berdasarkan  Indikator  Kinerja  Kegiatan  (IKK), target  dan realisasi menjadi tolok

ukur tingkat  keberhasilan.  Analisis  capaian  kinerja  dilakukan  dengan  tujuan

untuk mengukur efektivitas dan efisiensi serta capaian program dan kegiatan. 

Program dan kegiatan dapat diukur dengan membandingkan capaian kinerja 

indikator dengan kategori capaian. Sesuai dengan perjanjian kinerja tahun 2020, 

Museum Kepresidenan menetapkan 2 sasaran kinerja dengan 3 indikator 

kinerja. Berikut informasi tingkat ketercapaiannya selama tahun 2021. 

 
 

Capaian kinerja dapat diukur dengan indikator kinerja Jumlah Kunjungan Cagar

Budaya dengan capaian sebagai berikut:

Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja 

Kegiatan 
Target Realisasi 

Meningkatnya Jumlah 
Kunjungan 
Peninggalan 
Sejarah 

Jumlah Kunjungan 
Cagar Budaya  

29.500 
orang 

98.521 orang 
(300%) 

Dalam rangka mewujudkan sasaran tersebut, maka Museum Kepresidenan 

melakukan berbagai upaya yang tertuang dalam program kegiatan terkait upaya 

pengelolaan Museum Kepresidenan. Ketercapaian indikator kinerja tersebut 

dikarenakan dukungan output kegiatan sebagai berikut: 

Meningkatnya Jumlah Kunjungan Peninggalan SejarahSasaran Kegiatan

• Indikator Kinerja Kegiatan "Jumlah Kunjungan Cagar Budaya".
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Naskah Kajian Pengembangan Permuseuman 

Naskah Kajian Pengembangan Permuseuman dari target 3 (tiga) rekomendasi kebijakan 
terealisasi 3 (tiga) rekomendasi kebijakan (100%). Adapun Ketercapaian atas realisasi 
rincian output, hambatan serta antisipasi atas hambatan, adalah sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 o Persiapan yang matang dan perencanaan yang telah dijadwalkan;
o Pelaksanaan sesuai dengan rencana; serta
o Kordinasi yang baik antar pihak terkait.

Ketercapaian 

o Sulitnya pemilihan narasumber dan penyedia pihak ketiga

o Sulitnya membuat jadwal temu dengan narasumber karena sulit dihubungi.

o Hambatan jaringan saat melaksanakan koordinasi atau kegiatan.

Hambatan 

o Mencari informasi terkait dari berbagai media;
o Meningkatkan komunikasi dan penjadwalan berkala dalam melaksanakan 

kegiatan; serta

o Melakukan pendjadwalan ulang dengan metode hybird.

Antisipasi 
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Masyarakat Yang Mengapresiasi Museum 
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Meningkatnya tata kelola satuan kerja di lingkungan
Ditjen Kebudayaan”Sasaran Kegiatan

  

Capaian kinerja dapat diukur dengan indikator capaian sebagai berikut: 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Kegiatan Target  Realisasi 

Meningkatnya Tata kelola 
satuan kerja di lingkungan 
ditjen kebudayaan 

Rata-Rata Predikat SAKIP 
Satker minimal BB. 

BBBB

Rata-rata nilai Kinerja 
Anggaran atas Pelaksanaan 
RKA-K/L Satker minimal 94. 

90,6394,6

 

 

 

o Alur birokrasi yang berbelit
o Keterbatasan SDM di bidang konservasi
o Lokasi koleksi yang sedikit sulit terjangkau, karena berada di atas kolam,

sehingga untuk akses pengerjaan konservasi  terbatas.

Hambatan 

o Mengimplementasikan hasil evaluasi dari tahun sebelumnya sehingga dapat
menaikan capaian dari tahun sebelumnya predikat SAKIP B menjadi BB
ditahun ini.

o Data yang kurang tepat yang diberikan oleh penyedia

Hambatan 

o Membuat ketentuan - ketentuan  administratif untuk meningkatkan
validnya data.

Antisipasi 

Ketercapaian 

 
 

o Berkordinasi dan mengikuti setiap alur tahapan birokrasi
o Membuat jadwal kegiatan dan berkoordinasi  dengan narasumber  yang

kompeten dibidangnya, agar konservasi yang dilakukan dapat memper-
oleh hasil yang maksimal.

Antisipasi 
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Berdasarkan pada alokasi jenis belanja dapat digambarkan pada tabel dibawah ini 

No Jenis Belanja Pagu Realisasi SPM (SAS) 

1 Pegawai 982.660.000 916.060.159 93,22 

2 Barang 9.463.666.000 9.354.434.106 98,85 

3 Modal 855.938.000 855.332.650 99,93 

T O T A L 11.302.264.000 11.125.826.915 98,44 

Belanja 
Pegawai

32%

Belanja 
Barang

34%

Belanja Modal
34%

REALISASI



BAB

4

PERENCANAAN

KERJA

L a p o r a n  K i n e r j a  T a h u n  2 0 2 1  M u s e u m  K e p r e s i d e n a n  R I  B a l a i  K i r t i
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LAMPIRAN 



Laporan Kinerja Tahun 2021 Museum Kepresidenan RI Balai Kirti 

24 24 

Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2021 
Kepala Museum Kepresidenan RI Balai Kirti 

Dengan 
Direktur Jenderal Kebudayaan 

Dalam rangka mewujudkan kinerja pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel 
serta berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini: 

Nama     : Dewi Murwaningrum 

Jabatan  : Kepala Museum Kepresidenan RI Balai Kirti  

untuk selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA 

Nama     : Hilmar Farid, Ph.D 

Jabatan  : Direktur Jenderal Kebudayaan  

selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA 

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran 
perjanjian kinerja ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang 

telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian 
target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami. 

PIHAK KEDUA akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi 

terhadap capaian kinerja dari perjanjian kinerja ini dan mengambil tindakan yang diperlukan 
dalam rangka optimalisasi pencapaian target Perjanjian Kinerja tersebut, baik dalam bentuk 

penghargaan maupun teguran. 
Bogor,10 Desember 2021 

Direktur Jenderal Kebudayaan Kepala Museum Kepresidenan RI Balai Kirti 

Hilmar Farid, Ph.D Dewi Murwaningrum 



 

Laporan Kinerja Tahun 2021 Museum Kepresidenan RI Balai Kirti 

25 25 

# Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Target Perjanjian 
Kinerja 2021 

1 [SK 1] Meningkatnya jumlah 
kunjungan peninggalan  
sejarah 

[IKK 1.1] Jumlah kunjungan Cagar 
Budaya 

29500 

2 [SK 2] Meningkatnya tata 
kelola satuan kerja di 
lingkungan Ditjen Kebudayaan 

[IKK 2.1] Rata-rata predikat SAKIP 
Satker minimal BB 

BB 

[IKK 2.2] Rata-rata nilai Kinerja 
Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L 
Satker minimal 94 

94.6 
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No Kode Nama Kegiatan Alokasi 

1 5178 Pengelolaan Permuseuman Rp. 3.817.958.000 

2 5180 Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis 
Lainnya Ditjen Kebudayaan 

Rp. 7.484.306.000 

  TOTAL Rp. 11.302.264.000 

Bogor,10 Desember 2021 

 Kepala Museum Kepresidenan RI Balai KirtiDirektur Jenderal Kebudayaan  

 

 Dewi MurwaningrumHilmar Farid, Ph.D  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Target Kinerja
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Kertas kerja checklist reviu 
No  Pernyataan Check list 
I  Format  1. Laporan Kinerja telah menyajikan data 

penting unit kerja 
2. Laporan Kinerja telah menyajikan 

informasi target kinerja 
3. Laporan Kinerja telah menyajikan 

capaian kinerja yang memadai 
4. Telah menyajikan lampiran yang men-

dukung informasi pada badan laporan 
5. Telah menyajikan upaya perbaikan ke 

depan 
6. Telah menyajikan akuntablitas 

keuangan 

√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 
 
√ 

II  Mekanisme 
penyusunan 

1. Laporan Kinerja disusun oleh unit kerja 
yang memiliki tugas fungsi menyusun 
laporan kinerja 

2. Informasi yang disampaikan dalam 
Laporan Kinerja telah didukung dengan 
data yang memadai 

3. Telah terdapat mekanisme penyampaian 
data dan informasi dari unit kerja ke unit 
penyusun Laporan Kinerja 

4.  Telah ditetapkan penanggung jawab 
pengumpulan data/informasi di setiap 
unit kerja 

5. Data/informasi kinerja yang 
disampaikan dalam Laporan Kinerja 
telah diyakini keandalannya 

6. Analisis/penjelasan dalam Laporan 
Kinerja telah diketahui oleh unit kerja 
terkait 

√ 
 
 
√ 
 

 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
 

III  Substansi  
1. Sasaran dalam Laporan Kinerja telah 

sesuai dengan sasaran dalam perjanjian 
kinerja 

2. Sasaran dalam Laporan Kinerja telah 
selaras dengan rencana strategis 

3. Jika butir 1 dan 2 jawabannya tidak, 
maka terdapat penjelasan yang memadai 

 
√ 
 
 
√ 

 
√ 
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4. IKK dalam Laporan Kinerja telah sesuai
dengan IKK dalam Indikator Kinerja

5. Jika butir 4 dan 5 jawabannya   tidak,
maka terdapat penjelasan yang memadai

6. Telah terdapat perbandingan data
kinerja dengan tahun lalu

7. IKK telah SMART

√ 

√ 

√

√ 




